
 

t.{ ŀƴŘ CŀƛǊ LǎƭŜ DǊƻǳǇ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŀ ǊǳǎƘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƘŜŀŘ ƻƴΦ  

ǝƳŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǇǊŜǇ ǿƻǊƪΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ол-фл ŘŀȅǎΣ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪΩǎ ǝƳŜΦ .ǳǘ 

ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦέ t.{ ǾŀƭǳŜǎ 

ŜǾŜǊȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘǊŜŜ ƛƴǎǘŀƭƭǎ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘΣ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ t.{ 

ǎǘŀũ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ tŜǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘƛǎ Ǉǳǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ t.{ ƘŀŘ ŦƻǊ Řƻπ

ƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭΦ IŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛπ

ŬŎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ 

ŜũƻǊǘǎ t.{ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴΦ IŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƳƛƎƘǘ ŀǊƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ t.{ 

ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜΦ ά/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ 

ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΣέ /ǊŀƛƎ ƴƻǘŜŘΦ  

tŜǘŜǊ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

Ƙƛǎ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ {ǳƳƳŜǊǎƛŘŜ 

IȅǳƴŘŀƛ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

{ǳƳƳŜǊǎƛŘŜ IȅǳƴŘŀƛ ǎǘŀũ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 

ƘŜƭǇΦ  

  

CŀƛǊ LǎƭŜ DǊƻǳǇ  

άLƴ ƭƛŦŜΣ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΦέ ! ǉǳƻǘŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƻƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ ŘƻŜǎ 

ǘƘǊƻǿ ȅƻǳ ǘƘƻǎŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎǳǊǾŜ ōŀƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŜŀŘ-ƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙƛǘ ƘƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ t.{ ōǳǘ ŦƻǊ 

ǘƘǊŜŜ t9L ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅΦ 

t.{ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

5a{ ǳǇƎǊŀŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ǌǳƴ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 

t.{ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇΩǎ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ CŀƛǊ LǎƭŜ CƻǊŘ 

/ƘŀǊƭƻǧŜǘƻǿƴΣ CŀƛǊ LǎƭŜ CƻǊŘ aƻƴǘŀƎǳŜ ŀƴŘ 5 

!ƭŜȄ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ CƻǊŘ ƛƴ {ǳƳƳŜǊǎƛŘŜ ǿŜǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ Ǝƻ ƭƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ t.{ ŀƊŜǊ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛǎǘŜǊ ǎǘƻǊŜΣ {ǳƳƳŜǊǎƛŘŜ IȅǳƴŘŀƛΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƧǳƳǇ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘΣ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘŀƭƭǎ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ άƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎέΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǎ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘ t.{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ 

ƛƴǘƻ ŎǊƛǎƛǎ ƳƻŘŜ ǘŜǎǝƴƎ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎϥ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

tŜǘŜǊ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 5a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ Ƙƛǎ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΦ !ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ tŜǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŏǳǘ ƻũ 

ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΦ tŀƴƛŎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ ƛŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ t.{  ƧǳƳǇŜŘ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ /ǊŀƛƎ {ŎƻǧΣ 5ƛπ

ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ǳǇǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ άL 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴŘ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

άt.{ Ǉǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ 
ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ŀƭƻƴƎ ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŜŀƭƭȅ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΦέ  

- ¢ŜǊǊȅ 5ŀǾƛǎΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 



 

t.{ 9ǾŜƴǘǎ - /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 

t.{ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ŀǘ t.{Υ  ǘƘŜ t.{ ¦ǎŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ t.{ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ b!5! /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

!ǎ нлмм ǿƛƴŘǎ ŘƻǿƴΣ t.{ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ммǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 

t.{ ¦ǎŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ hǾŜǊ мнл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ǿƛǘƘ t.{ 

ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳƴƭŜŀǎƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƻŦ t.{Ωǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭŜ 

ƎŜǩƴƎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ нлмнΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ t.{ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлмн ŜǾŜƴǘǎΦ CƛǊǎǘ ǳǇΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻũ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜπ

ƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ b!5! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ t.{ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ [ŀǎ 

±ŜƎŀǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻǘƘΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘϥǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿπ

ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ t.{ ǎƻƊǿŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ b!5! 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǳǎ ŀǘ ІфнсΦ  

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ b!5! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ t.{ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘƻǎǝƴƎ ƛǘǎ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ CƻǳǊ tƻƛƴǘǎ ōȅ {ƘŜǊŀπ

ǘƻƴ ƛƴ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀ ƻƴ !ǇǊƛƭ муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳǎŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ t.{ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ    

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ t.{ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘΥ                 

ŜƳƛƭȅŜϪǇōǎǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ м-улл-утн-момс ŜȄǘΦ оонΦ 

CƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦǇōǎǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳΦ  

 

/ǊŀƛƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘΣ Řŀȅ-ōȅ-Řŀȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇǎΣ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǎƻ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ƭƛƊŜŘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƭƻŀŘ ƻũ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭΦ tŜǘŜǊ YƭŜƛƴƘƻƭȊΣ t.{Ω 5a{ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ ά¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻƳŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ 

ƴŜǊǾƻǳǎƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳǎƘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭΦ IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦέ  

CƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭΣ t.{ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ ! ŦŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŜǾŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ t.{ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ŜǊǊȅ 5ŀǾƛǎΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 

CŀƛǊ LǎƭŜ CƻǊŘ /ƘŀǊƭƻǧŜǘƻǿƴ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ t.{ ǘŜŀƳ ƘŜ ƘŀŘ ŀǘ Ƙƛǎ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇΣ άt.{ Ǉǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ŀƭƻƴƎ ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΦέ Lǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ōǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭǎ ƎŜǘ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦŜƭƭ ŀǘ ƳƻƴǘƘ-ŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ LƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀũ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŜŀŘ ƻƴΦ 9ǾŜƴ ¢ŜǊǊȅ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩπ

ǘǳŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭΦ DǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŦƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƭŀȅŜŘ 

ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭΦ ¢ŜǊǊȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ άLǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻŀŘ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ {ƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜŘΣ L ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻǾŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀ ƘƛƎƘ-

ǘŜŎƘΣ ƳƻŘŜǊƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜΦέ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀũΣ t.{ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀƴŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ CŀƛǊ LǎƭŜ DǊƻǳǇ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ .ƻǘƘ t.{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ   

¢ƘŜ t.{ .ƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ b!5! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇƻΦ 


